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TOIMINTAKERTOMUS 2025

Vuosi 2025 oli Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassan 79. toimintavuosi.

Kassan toiminta on alkanut 1923 Tampereen kaupungin kunnanty6ldisten sairaus- ja hautausapukassasta.
Nykyisen nimensé vakuutuskassa sai vuonna 2012. Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassa toimii
vakuutuskassalain mukaisena sairauskassana ja sairausvakuutuslaissa tarkoitettuna tyopaikkakassana.

Vakuutuskassan toimintapiirin vuonna 2025 kuului 18 osakasta. Toimintapiirin muodostivat henkil6t, jotka
olivat seuraavien tydnantajien palveluksessa: Tampereen kaupunki, Tampereen Energia Oy, Tampereen
Energia Sdhkoverkko Oy, Tampereen Vera Oy, Tampere-talo Oy, Talo Events Oy, Tampereen
Palvelukiinteistot Oy, Tredu-Kiinteistot Oy, Finnpark Oy, Finnpark Kiinteist6 Management Oy, Finnpark
Pysidkointi Oy, Finnpark Parkisto Oy, Moovy Oy, Tampereen Tilapalvelut Oy, Pirkanmaan Voimia Oy,
Tampereen Infra Oy, Tampereen Vesi Oy, Tampereen kaupunkiliikenne Oy sekd Tampereen
kaupunkikonsernin vakuutuskassa.

Vakuutuskassan toimitilat sijaitsevat osoitteessa Aleksis Kiven katu 10 E 56. Toimitilat on suunniteltu
asiakaspalvelu- ja toimistoty6hon. Toimiston asiakaspalvelu on avoinna kahtena pédivéni ja puhelinpalvelu
neljénd paivana viikossa. Vakuutetuilla on mahdollisuus asioida myds muina aikoina ajanvarauksella.
Kassan ja Kelan sédhkdisen asiointipalvelun kautta voi tehdd hakemuksia ja 1dhettdd viesteja 24/7.
Vakuutuskassan sdhkdisen asiointipalvelun piirissi oli vuoden 2025 lopussa 8670 vakuutettua (82 %).
Lisédetuuksien korvaustapahtumista yli 87 % késiteltiin sdhkoisesti. Paperisten korvaustositteiden
lahettdmisestd luovuttiin vuoden lopusta lukien. Vakuutetut, jotka eivét vield ole sdhkdisessd asioinnissa
saavat paperisen korvaustositteen ja piditoksen sen pyytidessddn. Toimistoasiointien yhteydessd vakuutettuja
on aktiivisesti neuvottu Iriksen kdyttoonotossa ja sdhkdisen hakemuksen tekemisessa.

Vakuutusmaksun perusteiden uudistamisen valmistelua jatkettiin vakuutuskassassa hallituksen,
sdantdmuutostydryhmén ja toimihenkildiden toimesta. Kassan etuuksien ollessa samat, euromaéréisesti
erisuuruista vakuutusmaksua ei ole kaikkien vakuutettujen ja osakkaiden keskuudessa koettu
yhdenvertaisena. Usean vuoden valmistelun jdlkeen vakuutusmaksu-uudistus tuotiin kassankokouksen
késiteltaviksi syksylld 2025. Hallitus esitti tasamaksua vakuutettujen vakuutusmaksuksi. Esitys ei saanut
riittdvad kannatusta kassankokouksessa, joten prosenttiperusteinen vakuutusmaksu jdi voimaan.

Toimintaympériston muuttuessa my0ds vakuutuskassan muutostarve on jatkuva. Muutosten ja toiminnan
ohjaamiseksi vakuutuskassan hallitus paitti luoda kassalle arvot ja péivittdd vakuutuskassan strategian.
Strategia ja arvot tehtiin kolmivuotiskaudelle yhdessd kassan toimivan johdon kanssa. Arvoiksi
muodostettiin seuraavat: Olemme luotettavia ja vakaita, Kohtaamme yhdenvertaisesti ja inhimillisesti,
Olemme edelldkévijoitd. Strategian johtoajatuksena on kassan toimintojen kehittdminen vakuutettuja ja
osakkaita paremmin palvelevaksi henkilostoeduksi.

Vuodenvaihteessa 2025-2026 toteutettiin muutoksia vakuutussuhdeaineistojen siirtoalustassa seké
osakkaiden palveluntuottajissa. Tampereen kaupungin kanssa jatkettiin konekielisesti siirtyvien tietojen
kehittamistd paattyvien vakituisten palvelussuhteiden osalta. Vuoden 2025 aikana kassassa otettiin kdyttoon
sahkoinen arkistointi. Paperiarkistoinnin paéttymisen ansiosta kassa luopui vuokaratusta arkistotilasta.

Etuusmenot kasvoivat huomattavasti vuoden 2025 aikana. Korvausmenot julkisen terveydenhuollon
erikoissairaanhoidosta kasvoivat noin 150 000 eurolla edelliseen vuoteen verrattuna. Léhes kaikkien
vakuutuskassan korvaamien etuuksien euroméérdiset summat kasvoivat merkittavésti. Yhteensd etuusmenot
kasvoivat yli 300 000 euroa (13,9 %:a edellisvuoteen verrattuna). Vastaavasti prosenttiperusteinen
vakuutusmaksu nosti vakuutusmaksutuloja palkkojen noustessa. Vakuutusmaksutulot nousivat edellisesta
vuodesta noin 192 000 euroa (7,0 %).



HALLINTO
Kassankokoukset
Toimintavuonna pidettiin sdéint6jen mukaisesti kaksi varsinaista kassankokousta.

Kevéin varsinainen kassankokous pidettiin 29.4.2025 Teamsin vilitykselld. Kokouksessa vahvistettiin
vuoden 2024 tilinpddtds, myoOnnettiin vastuuvapaus hallitukselle ja toimitusjohtajalle seké paitettiin
ylijddmaén (125 283,91 e) jakamisesta vararahastoon (25 056,79 e) ja kdyttorahastoon (100 227,12 e).

Kokouksessa hyviksyttiin hallituksen sdédntomuutosehdotus sanamuotojen tarkennuksista ja otettiin
Finnpark Parkisto Oy ja Tampereen kaupunkiliikenne Oy vakuutuskassan osakkaiksi. Muutetut siannot
tulivat voimaan 1.6.2025. Kokouksessa todettiin julkisen erikoissairaanhoidon korvausméirien olevan
huomattavassa kasvussa.

Syksyn kassankokous pidettiin 7.10.2025 péaékirjasto Metsossa. Sielld paétettiin hallituksen palkkioista ja
valittiin tilintarkastusyhteisé vuodelle 2026. Kokouksessa kasiteltiin vakuutuskassan hallituksen
sdantdmuutosesitys vakuutusmaksun muuttamisesta samansuuruiseksi kaikille vakuutetuille. Muutosta
perusteltiin kassan toiminnan jatkuvuuden turvaamisella ja vakuutettujen tasapuolisella kohtelulla.
Hallituksen esitysté sekd kannatettiin ettd vastustettiin. Kokous kdvi keskustelua jisenmaksuperiaatteiden
oikeudenmukaisuudesta ja muista muutosmahdollisuuksista, kuten jisenmaksukaton kayttoonotosta
pienituloisten aseman turvaamiseksi tai tarvittaessa etuuksien leikkaamisesta. Kokouksessa esitettiin, etti
sdantdmuutos palautetaan hallituksen ja sddntotyoryhmén uudelleen valmisteltavaksi. Kokouksessa
ddnestettiin hallituksen sddntdmuutosesityksestd. Esitys ei saanut riittdvad kannatusta, joten vakuutusmaksu
ja kassan sddnndt sdilyvét ennallaan.

Kokouksessa késiteltiin lisdksi vakuutetun sdéntdmuutosesitys psykoterapian korvaamisesta. Esitys ei saanut
kannatusta. Sitd pidettiin kuitenkin tdrkedna keskustelun avauksena mielenterveyden palveluiden
lisddmisestd etuusvalikoimaan ja asiaa tullaan arvioimaan uudelleen vakuutuskassan sddntotyoryhmassa.
Kokouksessa todettiin myds, ettd valtakirjojen kdyton menettelytapaa tullaan tarkastelemaan vakuutuskassan
hallituksen toimesta valtakirjojen oikeellisuuden parantamiseksi.

Hallitus

Vakuutuskassan hallitukseen kuuluivat vuonna 2025:

Varsinaiset jisenet Toimikausi Varajisenet Toimikausi
Kamppuri Eija (pj) 2025-2028 Halme Salme 2025-2028
Pietikdinen Niina (vpj)  2023-2026 Nieminen Katja 2023-2026
Ahde Tiina 2023-2026 Rantala Jyrki 2023-2026
Niemi Essi 2025-2028 Laiho Péivi 2025-2028
Nieminen Sari 2023-2026 Moisio Marko 2023-2026
Vilitorppa Juhani 2025-2028 Karjalainen Pdivi 2025-2028
Waldén Virpi 2023-2026 Rautavaara Maarit 2023-2026

Hallitus kokoontui toimintavuonna yksitoista kertaa. Kokouksista nelja oli ldasndolokokouksia. Sihteerini ja
esittelijand kokouksissa toimi kassan toimitusjohtaja.



Kokousten liséksi hallitus osallistui toimintavuonna kolmeen erillisen tydpajaan, joissa mairiteltiin
vakuutuskassalle arvot, strategia ja strateginen toimintasuunnitelma.

Tilintarkastajat

Vuonna 2025 kassankokouksen valitsemana tilintarkastajana jatkoi tilintarkastusyhtio KPMG Oy Ab,
paédvastuullisena tarkastajana JHT, KHT Mari Saynétjoki.

Henkilosto

Vakuutuskassan toimitusjohtajana toimi Virpi Alanen. Kassan henkil6stoon kuului toimintavuoden lopussa
kuusi vakituista toimihenkil64.

Kassassa tehtiin toimintavuonna toimistotydskentelyn lisdksi etityotd. Etityota tehtiin yhteensd noin 205
(195) paivaa. Etatyoni tehtiin sairausvakuutuslain mukaisia etuuksia, lisdetuuskorvauksia ja muita etatyohon
soveltuvia tyotehtdvid. Kassassa tehtiin vuonna 2025 vuokratyoné asiantuntijatyotid Kelan
sairausvakuutuslain mukaisissa etuuksissa Tradekan sairauskassaan sijaistamissopimuksella kolmen tunnin
kuukausimiirélld. Asiantuntijaty6 tehtiin etatyona.

Vakuutuskassalla ei ole omaa asiantuntijalddkérid. Asiantuntijalddkarilausunnot sairausvakuutuslain
mukaisiin etuuksiin kassa on hankkinut vuoden 2022 alusta alkaen Kelasta. Vakuutuskassa pyytda
tarvittaessa ndkemyksid ja kannanottoja eri asiantuntijoilta. Asiantuntijalddkérin kannanottoja on pyydetty
Tyoterveys- ja ladkarikeskus Pirtestd esimerkiksi sdédntomuutosasioissa.

VAKUUTUSKASSAN TARKASTUKSET JA KOULUTUKSET
Sisdinen valvonta ja tarkastukset

Kassan hallinnon valvontaa on tuomintavuonna suoritettu tositetarkastuksilla, seuraamalla péaétdsten
toimeenpanoa sekd talouden sidénndlliselld seurannalla. Etuustoiminnan valvontaa on suoritettu
etuuspéitodsten oikeellisuuden valvontana ja maksatuksen valvontana. Maksuprosessien seurantaa ja
valvontaa on toteutettu rajatuilla kiyttdoikeuksilla. Sekéd etuusmaksut ettd hallinnolliset maksut edellyttivit
kahden eri henkilon kisittelyd maksutapahtuman toteutumiseksi.

Sisdinen valvonta on toteutettu vakuutuskassassa toimintavuonna ennalta tehdyn suunnitelman mukaisesti.
Vakuutuskassan hallituksen jdsenet ovat tehneet vuonna 2025 hallintotositteiden tarkastuksen joka kolmas
kuukausi. Tositetarkastusraportit on toimitettu hallitukselle tiedoksi. Lisédksi hallituksen kokouksissa on
kisitelty sddnnollisesti kassan toiminnan, talouden ja sijoitusten tilannetta. Hallituksen péatdsten
toteutumista on seurattu hallituksen kokouksissa puolivuosittain. Toimihenkil6t ovat tehneet etuusvalvontaa
jatkuvana, suunnitelmallisena ristiintarkastuksena.

Vakuutuskassassa on riskienhallintasuunnitelma, sijoitussuunnitelma ja varautumissuunnitelma.
Suunnitelmat tarkistetaan ja péivitetdén vahintdén kerran vuodessa toimihenkildiden ja hallituksen toimesta.
Sijoitussuunnitelma toimitetaan Finanssivalvontaan ja riskienhallintasuunnitelma Kelaan. Vakuutuskassan
varautumissuunnitelma koskee kaikkia vakuutuskassan tehtivid, silld varmistetaan tyopaikkakassan
kokonaistoiminta poikkeusoloissa ja nopeasti muuttuvissa tilanteissa.



Edustukset ja yhteistyd

Kassan hallitus ja henkilosto ovat olleet aktiivisesti mukana Sairauskassat ry:n toiminnassa. Vuonna 2025
Pentti Herranen toimi yhdistyksen hallituksen puheenjohtajana ja Virpi Alanen hénen varajdsenendan.
Johanna Pekkala oli hallituksen jdsen ja hdnen varajdsenendén Tiina Jormalainen. Toimikaudelle 20262027
yhdistyksen hallitukseen valittiin Eija Kamppuri varajdsenekseen Virpi Alanen. Tiina Jormalainen valittiin
Minna Savilahden (Sairauskassa Kelloportti) varajdseneksi. Vakuutuskassasta on osallistuttu yhdistyksen
kevit- ja syyskokouksiin sekd muihin tilaisuuksiin, joissa on kisitelty muun muassa lakimuutoksia ja
kassojen ajankohtaisia asioita.

Vuonna 2025 jatkettiin yhteistyotd osakkaiden henkildstdedustajien kanssa ideointipalavereissa.
Vakuutuskassa esitteli toimintaansa erilaisissa tapahtumissa ja on ollut mukana Tampereen alueen
vakuutuskassojen sekd Kelan ja alueellisten tyopaikkakassojen yhteistyoryhmissa. Néissd kokouksissa on
késitelty muun muassa Kelan tarkastuksia, automaatiota ja ajankohtaisia etuusasioita. Liséksi toimitusjohtaja
on osallistunut Vakuutuskassat ry:n hallituksen ja sen ty6ryhmén toimintaan.

Koulutukset

Kela edellyttdd tyopaikkakassalaisilta osaamisen jatkuvaa ylldpitoa. Vakuutuskassan henkilokunta on
osallistunut toimintavuonna Kelan jirjestimiin koulutuksiin ja infotilaisuuksiin, joiden pédaiheita olivat
sairaanhoitokorvausten, sairauspdivérahojen ja vanhempainpdivirahojen lakimuutokset, lddkeasiat,
muutoksenhaku, Kelan eettiset ohjeet ja asiakaskohtaaminen. Liséksi henkilokunta on osallistunut
saanndllisiin ld4keasioiden ajankohtaisinfoihin sekd oppimispiireihin sairauspéivérahasta. Yksi toimihenkild
osallistui Kelan sairauspéivirahojen verkkokoulutuksen pilotointiin tydpaikkakassojen edustajana.

Sisdisessd koulutuksessa on keskitytty erityisesti kirjanpitoon, lddkeasioihin ja henkildstohallintoon. Lisdksi
henkildsto on syventynyt tekodlyyn osallistumalla M365 Copilot -koulutuksiin. Muita koulutuksia ovat
olleet muun muassa Creamailerin, Finanssivalvonnan raportointijérjestelmén, Zef-kyselytyokalun, KVTES-
tasopalkkajirjestelméan sekd tiedonhallinnan ja arkistoinnin aihealueet. Tietosuojavastaava osallistui
Almamedian Tietosuojapdiville ja toimitusjohtaja Juristiliiton tietosuojakoulutukseen. Osa henkildstdstd on
jatkanut O365-tutoreina ja osallistunut tutoreiden verkkotapaamisiin. Kaksi kassan toimihenkil6d suorittivat
SPR:n ensiapukoulutuksen.

Koulutukseen kiytettiin toimintavuonna noin 176 tuntia.

VAKUUTETUT

Vakuutuskassan vakuutetut koostuvat Tampereen kaupungin ja useiden kaupungin tytaryhtididen
tyontekijoistd sekd vakuutuskassan tyontekijoistd. Kassan vakuutettuja ovat kaikki kassan toimintapiiriin
kuuluvat henkil6t ja vakuutussuhde on pakollinen.

Toimintapiiriin kuuluminen edellyttid, ettd henkilon keskiméérdinen viikkotyoaika osakkaan tai
vakuutuskassan palveluksessa on vahintidin puolet alalla noudatettavasta taydestd sddnndllisestd tydajasta.
Toimintapiiriin eivét kuulu henkil6t, joiden palvelussuhde on lyhytaikainen.

Kassa korvaa vakuutussuhteen aikana syntyneitd kustannuksia. Yli neljatoista kalenteripdivéa kestdavien
palkattomien poissaolojen ajalta korvausta suoritettiin aiemmin vain, jos poissaolo oli johtunut sairaudesta.
Keviidn 2020 kassankokouksessa hyviksytyn sddntomuutoksen perusteella lisdetuuksia voidaan maksaa
1.6.2020 alkaen hallituksen erillisen paatoksen mukaan myos tiettyjen palkattomien poissaolojen ajalta.



Korvauksen maksumahdollisuutta jatkettiin vuonna 2025 hallituksen paétokselld samoin edellytyksin.
Paatoksen mukaisia korvauksia ei haettu toimintavuonna.
Vakuutettujen maéra

Vakuutuskassan vakuutettujen mééré oli edellisen toimintavuoden lopussa 10 320. Toimintavuoden 2025
padttyessd vakuutettujen maara oli 10 590.

Taulukko vakuutettujen mééristd vuoden lopussa

Vuosi Vakuutettuja Vuosi Vakuutettuja
1923 210 2020 14398
1947 2626 2021 14732
1950 3243 2022 15322
1960 4861 2023 10255
1970 6426 2024 10320
1980 9520 2025 10590
1990 12917
2000 12497
2010 13578

VAKUUTUSKASSAN TULOT

Kela-korvauksiin vakuutuskassa saa varat kokonaisuudessaan Sairausvakuutusrahastosta. Vakuutuskassan
lisdetuudet katetaan varoilla, jotka koostuvat pddasiassa vakuutettujen ja tyonantajien vakuutusmaksuista
sekd sijoitustoiminnan tuotoista.

Vakuutuskassan vakuutetun vakuutusmaksun suuruus on 0,5 % vakuutetun tyonantajalta saamasta
ennakkoperintdlain alaisesta palkasta ja tydnantajan vakuutusmaksu 0,125 % vakuutetuille maksetuista

palkoista.

Vakuutuskassan toiminnan tulot jakautuivat vuonna 2025 seuraavasti:

2025 / euroa 2024 / euroa
Vakuutettujen vakuutusmaksut 2340742 2188 321
Osakkaiden vakuutusmaksut 585 709 546 491
Vakuutettujen sv -etuudet 3 381 960 3444 584
Kelan osuus hallintokuluista 168 580 178 692
Muut tulot 25273 33 824




Kassan lisdetuuskorvaukset katettiin seuraavilla varoilla:

Osakkaiden Muut tulot

0
Vakuuztl(;s;/naksut Vakuutettujen
¢ vakuutusmaksut
M o

KORVAUKSET

Vakuutuskassa késittelee vakuutettujen sairaus-, raskaus- ja vanhempainetuushakemukset seki erityis- ja
peruskorvattavuutta koskevat ladkeoikeushakemukset. Kela maksaa vakuutuskassan késittelemét
paivdrahaetuudet suoraan vakuutettujen tileille. Vakuutetuille kassassa tehtyjen etuuspaitosten perusteella
Kela maksoi nditd sairausvakuutuslain mukaisia pdivédrahoja vuonna 2025 noin 8,4 miljoonan euron edesta.

Vakuutuskassa maksaa vakuutetuille sairausvakuutuslakiin perustuvia sairaanhoidon korvauksia. Naitd
Kela-korvauksia vakuutuskassa maksoi vuonna 2025 yhteensé 3 381 959,64 euroa. Vihennysté edellisen

vuoden maksettuihin sairaanhoidon Kela-korvauksiin oli 1,8 %.

Vakuutuskassa maksoi sddntdjen mukaisia lisdetuuksia toimintavuonna 2 493 768,10 euroa. Lisdetuuksia
maksettiin edelliseen vuoteen verrattuna 13,9 % enemman.

Kelan sairaanhoidon korvauksia ja kassan omia lisdetuuskorvauksia maksettiin toimintavuoden aikana
kassasta yhteensd 5 875 727,74 euroa.

Vuotuiset lisdetuuskorvaukset edellisiltda vuosilta:

1990 1396 505
2000 1 534 238
2005 2211740
2010 2538 391
2015 2651215
2020 2405611
2021 2727 541
2022 3124 517
2023 2 246 960
2024 2 188 846
2025 2493 768




Vakuutuskassa korvasi vuonna 2025 lisdetuuksia kahdella eri tavalla. Kokonaan korvattiin vilittomésti
sairaanhoitoon liittyvid kustannuksia. Néitd olivat julkisen sairaalan hoitopdivi-, poliklinikka-, hoitopuhelu-,
sarjahoito-, pdivikirurgia- ja B-lausuntomaksut. Korvauksia néistd maksettiin huomattavasti enemmén kuin
aiempina vuosina. Muita etuuksia vakuutuskassa korvasi 50 prosentin korvausosuudella 600 euroon saakka
kalenterivuodessa. Néité osittain korvattavia etuuksia olivat fysioterapia ja fysioterapeuttiset tutkimukset,
hammaslddkarin, erikoishammasteknikon ja suuhygienistin antama suun ja hampaiden hoito, purentakiskon
ja protetiikan kustannukset sekd hammasladkirin mééradmét suun ja hampaiden hoitoon liittyvit
tutkimukset, hieronta, jalkahoito, lymfaterapia, naprapatia, kiropraktiikka, osteopatia, psykologina annettu
hoito, ravitsemusterapia, influenssa-, hepatiitti-, pneumokokki-, punkki eli puutiaisaivotulehdus- ja
vyoruusurokote, ladkarin tai optikon madradmaét silmalasit, aurinkolasit ja piilolinssit hoitotarvikkeineen,
niddnkorjausleikkaukset seké ladkarin madradmét ulkoiset tuki- ja litkuntaelinvaivoihin tarkoitetut sidokset ja
tuet. Liséksi toimintavuonna vakiintuivat edellisvuonna kokeilussa olleet etuudet personal trainer -palvelu ja
unihdirididen hoito, joista personal trainer -palvelu nousi suosituksi etuudeksi.

Lisdetuuskorvausten kustannusten jakautuminen vuonna 2025:
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Vakuutuskassan vuositulos vuodelta 2025 on 10 746,15 euroa ylijddméinen (2024 ylijddméinen
125 283,91) euroa. Hallitus esittdd, ettd ylijidmaista siirretdén vararahastoon 2 149,23 euroa ja
kéyttorahastoon 8 596,92 euroa.

KEHITYSNAKYMIA

Vakuutuskassassa kehittdmistyd on osa kassan toimintakulttuuria ja asiantuntijatyotd. Kassassa on jo vuosia
tehty pitkdjénteistd, kokonaisuutta palvelevia toimia etuustydssé ja sen tukitoiminnoissa. Tarkoituksena on
hyodyttdd yksittdistd vakuutettua, tydyhteisod ja tydnantajaa maksamalla korvauksia sellaisista etuuksista,



jotka tuottavat vakuutetuille parempaa toiminta- ja tyokykyé seké eldménhallintaa. Etuusvalikoiman
muutossuunta on ollut sairauden hoidon aiheuttamien kustannusten korvaamisen lisdksi siirtyd enenevissa
médrin terveyden edistdmisen ja sairauksien ennaltachkdisemisen korvauksiin. Finanssivalvonnan linjaus
siitd, ettd etuuksia ei endd tarvitse sitoa suoraan sairauden hoitoon eiké tiettyyn terveydenhuollon
ammattihenkilo6n antaa kassoille mahdollisuuden uudenlaiseen etuusvalikoiman tarkasteluun.

Vakuutuskassaan luotiin vuoden 2025 aikana arvot ja uusi strategia. Strategisten tavoitteiden toteutumiseksi
tehtiin aikataulutettu toimintasuunnitelma, johon listattiin toimenpiteitd toimintatapojen, yhdenvertaisuuden,
digitalisaation, viestinnén ja innovoinnin kehittimiseen. Suunnitelma siséltdd sekd pienid toimia ettd laajaa
toimintakulttuurin muutosta. Strategian toimeenpano tulee haastamaan henkilokuntaa muutoskestidvyydessa,
usean uuden asian yhtdaikaisessa haltuun ottamisessa ja poisoppimisessa. Seké strategiaty0ssé etté
osakkaiden kanssa kédydyissé keskusteluissa voimakkaasti esille tullut yhdenvertaisuuden ja tasapuolisuuden
kokemus edellyttdd kassalta toimia. Sdantdmuutostydryhma tulee jatkamaan mm. haasteelliseksi koetun
prosenttiperusteisen vakuutusmaksun uudistamistyotd ja kassan etuusvalikoiman tarkastelua.

Vuonna 2024 toteutettu nettisivujen kokonaisuudistus antaa myds strategian jatkotoimille hyvén pohjan,
nettisivut ovat nykyaikaiset, selkeét ja loogiset. Sivuille voidaan tuottaa helpommin materiaalia seki
vakuutettujen ettd osakkaiden tarpeisiin. Nettisivujen uudistus seké osakkaiden ja hallituksen toteuttama
aktiivinen tiedotus ovat laajentaneet vakuutettujen tietoisuutta kassasta ja sen etuuksista.

Osakkaiden kanssa kdydyissé keskusteluissa on noussut esille etuusvalikoiman muokkausmahdollisuus ja
osakkaiden erilaiset tarpeet tyOnantajina. Vakuutuskassan tarjontaa tullaan arvioimaan yhdessé osakkaiden
kanssa ja esittiméén suunnitelmia uudistamistarpeista ja mahdollisista uusista sdantdkohdista valvovalle
viranomaiselle ja vakuutuskassan hallitukselle.

Vakuutuskassan talouden muutokset liittyvit palkkatuloihin, odotettavissa on palkankorotusten mukainen
vakuutusmaksutulojen kasvu. Menojen osalta lisdkustannuksia vakuutuskassalle aiheutuu julkisen
terveydenhuollon erikoissairaanhoidon maksujen korotuksista seki yleisen hintatason ja kassan
tunnettuuden kasvusta. Nama muutokset ovat tiedostettuja, hallittavia ja nithin on varauduttu kassassa.

Kelalle tehtidvén tyon méérd on vihentynyt vakuutuskassassa, eikd tulevaisuudessa ndy tdmén tyon osuuden
lisddntymistd. Kelalla on menossa voimakas jérjestelmien ja toimintojen kehitys, joka tulee muuttamaan
etuustyotd ja sen tekemisen muotoa. Etuuksia pyritdén yhdisteleméén ja ratkaisuja tekeméén tulevaisuudessa
mahdollisimman paljon automaatiolla. Onkin hyvin mahdollista, ettd joidenkin vuosien péésté
vakuutuskassoissa ei ole endd mahdollista tehdé sairausvakuutuslain mukaisia etuusratkaisuja. My0s tdhén
valmistautuminen on aloitettu vakuutuskassassa.

Vakuutuskassojakin koskeva julkisen vallan delegoinnin tulkinta on vieldkin méérittelemittd. Kassoille tdssé
selvittelyssé tulee olemaan merkityksellistd se, miten tulkitaan pitk&an hyvéksytty kiytdanto, jonka mukaan
kassojen henkildstd on voinut olla tydsuhteessa osakasyritykseen ja kuinka vahvaksi katsotaan hallituksen
ohjaus ja madrdysvalta ndihin henkil6ihin.

Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassa on edelleen Suomen suurin vakuutuskassa. Vakuutettuja
kassassa on yli 10 000. Vakuutuskassan taloudellinen tilanne on vakaa ja maksuvalmius hyva. Kehitystyo
jatkuu suunnitelmallisena, vakuutettuja, osakkaita ja toimintaymparistéd kuunnellen, talouden ja
lainsdddédnnon rajoitukset huomioiden.
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Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassa
TULOSLASKELMA
VAKUUTUSTEKNINEN LASKELMA

Vakuutusmaksutulo
Osakkaan vakuutusmaksut
Vakuutettujen vakuutusmaksut
Sijoitustoiminnan tuotot

Korvauskulut
Sairausvakuutuslain mukaiset korvaukset
Kansanelidkelaitoksen osuus
Muut maksetut korvaukset
Kéyttorahaston vihennys
Korvausvastuun muutos

Hoitokulut
Hoitokulut
Kansanelidkelaitoksen osuus
Sijoitustoiminnan kulut
Vakuutustekninen tulos

1.1.-31.12.2025

€

585 709,32

2 340 741,81

3 381 959,64
-3 381 959,64
-2 493 768,10

0,00

21 344,52

-593 818,10

168 580,00

MUU KUIN VAKUUTUSTEKNINEN LASKELMA

Muut tuotot

TILIKAUDEN YLI- / ALUAAMA

2926 451,13
22 753,24

-2515112,62

-425 238,10
-627,50
8226,15

2 520,00

10 746,15

1.1.-31.12.2024

€

546 490,68
2 188 321,27

3444 584,41
-3 444 584 41
-2 188 846,47

2 808,71
4067,96

-639 445,83
178 691,59

2734 811,95
18 508,50

-2 181 969,80

-460 754,24
627,50
109 968,91

15 315,00

125 283,91
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Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassa

TASE

VASTAAVAA
Sijoitukset
Kiinteistdsijoitukset
Kiinteistoosakkeet
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavilineet
Muu omaisuus
Rahat ja pankkisaamiset
Siirtosaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
Oma pddoma
Vararahasto
Kéyttorahasto
Tilikauden yli-/ alijadma
Vastuuvelka
Korvausvastuu
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

2 061 036,07

400 000,00

2 245 890,58
1115911,11

10 746,15

378 587,69

2461 036,07

669 261,95

171 994,29

3 680 880,00

3372 547,84

174 563,77

133 768,39

3 680 880,00

31.12.2024

2 061 036,07
400 000,00

2220 833,79
1015 683,99
125 283,91

378 587,69

2461 036,07

613 545,07

3632 189,22

3361 801,69

153 219,25

3632 189,22

179 020,39

117 168,28
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Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassa
LITETIEDOT

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
Korvauskulut
Sairausvakuutuslain mukaiset korvaukset
Paivirahaetuudet
Ladkkeet
Laakarinpalkkiot
Hammaslaédkarin palkkiot
Tutkimus ja hoito
Matkakulut
Yhteensa
Lisdetuusmenot
Hoitokorvaukset
Sairaalamaksut
Hammashoito
Silmaélasit
Tuet
Poliklinikkamaksut
Lausuntopalkkio
Psykologi
Personal Trainer
Rokote
Muut
Yhteensi
Hoitokulut
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Muut hoitokulut
Muut henkil6stokulut
Toimitilan kulut
Tietoliikennemaksut
Ohjelmistokulut
Leasing-kulut
Pankki-, posti- ja puhelinkulut
Yhdistysmaksut ja Finanssivalvonta
Muut hoitokulut
Poistot kalustosta

Kelan osuus
Yhteensa

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

0,00 0,00

3342 132,65 3417 583,73

8 620,00 6 135,00

11 624,50 7 150,50

6 290,00 421,80

13 292,49 13 293,28

3 381 959,64 3444 584,31

465 734,82 439 063,78

174 352,15 125 316,08

765 876,67 729 469,69

678 244,00 608 446,39

12 488,67 7 891,75

304 891,98 205 811,50

1 890,17 1976,40

7 641,02 5638,60

58 939,56 45 232,05

22 629,66 18 976,78

1079,40 1.023,45

2493 768,10 2 188 846,47

369 408,76 383 857,78

60 059,15 67 565,21

8611,89 6 092,07
11 289,58 11 795,89
36 190,80 41 105,11
11 133,72 16 407,05
19 206,02 20 121,22
410191 4 496,60
12 011,31 15 508,74
5434,07 4 655,14
56 370,89 62 865,48

0,00 155 738,30 4 975,54 181 930,77

593 818,10 639 445,83

-168 580,00 -178 691,59

425 238,10 460 754,24
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Sijoitustoiminnan tuotot
Tuotot muista sijoituksista
Osinkotuotot
Korkotuotot
Yhteenséd
Sijoitustoiminnan kulut
Sijoitustoiminnan hoitokulut
Kulut muista sijoituksista
Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa

266,68
22 486,56
22 753,24
627,50
22 125,74

508,50
18 000,00
18 508,50
-627,50
17 881,00
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Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassa

TASEEN LIITETIEDOT
Sijoitukset 31.12.

Kiinteistdsijoitukset
Kiinteistdosakkeet

Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavélineet

Arvostuserot yhteensi

Koneet ja kalusto
Kalusto 1.1.

lisdys tilikaudella

poisto
Kalusto 31.12.

Rahat ja pankkisaamiset

Siirtosaamiset

Vakuutusmaksut osakkailta
Vakuutusmaksut vakuutetuilta

Saamiset Kelalta
Muut siirtosaamiset

Oma paddoma
Vararahasto
Kéyttorahasto
Tilikauden yli-/ alijadma

Vakuutustekninen vastuuvelka

Korvausvastuu

Siirtovelat
Velka verohallintoon
Kelalle
Lomapalkat
Muut siirtovelat

jéljella oleva
hankintameno

378 587,69

2 061 036,07
400 000,00

2025
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

669 261,95
33 640,38

134 558,91
0,00

3795,00

171 994,29

2 245 890,58
1115911,11

10 746,15 3372 547,84

174 563,77

9 820,64
44 332,23
51248,42

28 367,16

133 768,45

kirjanpitoarvo  kéypi arvo

378 587,69 378 587,69

2061 036,07 2491 578,38
400 000,00 400 000,00
430 542,31

2024
4 975,54
0,00
4 975,54

-4 975,54

0,00

613 545,07

35 056,30

140 226,09
0,00

3 738,00

179 020,39

2220 833,79
1015 683,99
125 283,91 3361 801,69

153 219,25

7 707,06
30 344,00
50333,10

2878412

117 168,28
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Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassa

Laskelma tdyden vararahaston méaarésté
Vakuutusmaksutulo 2023
2024
2025

Téaysi vararahasto 31.12.2025 1/3

Vararahasto
Vararahasto 1.1.
edellisen vuoden ylijddma
Vararahasto 31.12.

Kaéyttoérahasto
Kayttorahasto 1.1.
edellisen vuoden ylijddma/alijadma
kayttdrahaston muutos
Kéyttorahasto 31.12.

Korvausvastuu
Korvausvastuu = 7 % lisdetuuksien maarasti
Lisdetuudet

Korvausvastuu 1.1.
Korvausvastuun muutos
Korvausvastuu 31.12.

2 628 276,27
2734 811,95
2926 451,13
8289 539,35
2763 179,78
2025
2220 833,79 2216 976,80
25 056,79 3 856,99
2 245 890,58 2220 833,79
1015 683,99 1 003 064,76
100 227,12 15 427,94
0,00 -2 808,71
1115911,11 1015 683,99
2493 768,10 2 188 846,47
153 219,25 157 287,21
21 344,52 -4 067,96
174 563,77 153 219,25
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Yleistd
Vakuutuskassan tilinpdatosluvut ovat vertailukelpoisia kahden edeltdvin toimintavuoden kanssa.
Vakuutuskassasta siirtyi 1.1.2023 hyvinvointialueelle 5224 vakuutettua, vastaten noin kolmasosaa
vakuutetuista.

Kiinteistosijoitukset
Vakuutuskassan kiinteistdosake on arvostettu hankintahintaan, johon lisitty varainsiirtovero seké
kiinteiston putkiremontin lainaosuus. Kiinteistd Oy Satakunnankatu 19 osakkeet nro 2145-2247.

Osakkeet ja osuudet
Elisa Communications Oyj:n osakkeita 226 kpl, joiden kirjanpitoarvo 13,46 euroa ja kdypi arvo
8 529,24 euroa. Tsop jasenmaksu kirjanpitoarvo 84,09 euroa ja kidypa arvo 100,00 euroa. Rahasto-osuus
OP-Private Strategia S0A kirjanpitoarvo 750 000,00 e, kdypa arvo 944 596,08 e ja Op-Private Strategia
25A kirjanpitoarvo 400 000,00 e ja kdypa arvo 457 282,97 e, Op-Suomi Pienyhtiot A kirjanpitoarvo
50 000,00 e ja kdypa arvo 29 524,63 e, Op-Vihihiilinen maailma A kirjanpitoarvo 50 000,00 e ja kdypa
arvo 58 929,24 e. Rahasto-osuus FIM varainhoito 30K kirjanpitoarvo 710 938,52 e, kdypa arvo
901 944,75 e ja FIM Asuntotuotto A kirjanpitoarvo 100 000,00 e ja kdypa arvo 90 671,47 e.

Rahoitusmarkkinavélineet
Tsop Tuotto-osuus 4000 kpl kirjanpitoarvo 400 000,00 e ja kdypa arvo 400 000,00 e.
TSOP:n Tuotto-osuuden korko maksetaan vuosittain pankin edustajiston kokouksen tekemén péaéatoksen
mukaisesti ja kirjataan kassan tuotoksi aina paitosvuodelle.

Aineelliset hyodykkeet
Kalusto poistettu vuonna 2024 loppuun.

Verotus
Vakuutuskassa on tuloverolain II osan 3 luvun 20 §:n mukaisesti verovapaa yhteiso.

Vastuut
Vakuutuskassalla on tilinpdéatoshetkelld leasing-sopimuksella yksi tydasema, seitsemin kannettavaa
tietokonetta ja monitoimilaite. Monitoimilaitteesta on toistaiseksi voimassa oleva huolto- ja
leasingsopimus Canonin kanssa. Tietokoneiden sopimukset ovat nelivuotisia, viiden 1.10.2022 alkaen ja
kolmen 1.1.2024 alkaen. Seitsemastd ndytdstd on leasingaikaa jdljelld yhdestd kolmeen vuotta. Leasing-
vastuiden jiljelld oleva yhteisméérad on 2 956,18 e.

Iris-sé@hkdisen asiointipalvelun sopimus on tehty 1.10.2019 alkaen Systaylor Oy:n kanssa, sopimus on
voimassa toistaiseksi. Kassalla on lisdetuuden, WinVakan, kiyttdoikeussopimus on Systaylor Oy:n kanssa
toistaiseksi voimassa olevana. Sopimukset ovat irtisanottavissa vuoden sopimusaikaa noudattaen kuuden
kuukauden irtisanomisajalla.

Laadintaperiaatteet
Tuloslaskelma, tase ja ndiden liitetiedot on laadittu Vakuutuskassalain tilinpadtosta koskevien ohjeiden ja
Finanssivalvonnan kirjanpitoa, tilinpdétosta ja toimintakertomusta koskevien mairdysten (Dnro FIVA
6//01.00/2022) mukaisesti.
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Tilinpdétoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Tampereella 18. pdivind maaliskuuta 2026

Eija Kamppuri Niina Pietikdinen Tiina Ahde Essi Niemi
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Sari Nieminen Virpi Waldén Juhani Vilitorppa

Kokouksessa paikalla olleet varajasenet.

Toimitusjohtaja

Virpi Alanen

Tadma asiakirja on allekirjoitettu sdhkdisesti

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnddn annettu kertomus.

Tampereella sdhkoisen allekirjoituksen paivamaéralla
KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteiso

Mari Siynétjoki, KHT, JHT
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Tilivuoden 2025 aikana kiytossi olleet

Tilikirjat:

Péivékirja atk-tulosteina
Pédkirjan atk-tulosteina

Tase atk-tulosteina
Tuloslaskelma atk-tulosteina

Kiyttojirjestelmiit:
Kela OS/2, Windows 11

WinVaka-lisdetuusohjelma

- lisdetuuskorvausten késittelyyn

- jasenrekisterin ylldpitoon

- kirjanpidon hoitoon

- lisdetuuskorvausten maksuajojen muodostamiseen

Iris e-asiointijarjestelma
- sidhkoisten lisdetuushakemusten késittelyyn

Palkanlaskenta:

Palkka.fi -ohjelma

Pankkiyhteys:

DanskeBank District verkkopalvelu

Tsop verkkopankki

Tositesarjat:

2500001-2502062 korvaustositteet
2550001-2550957 hallintotositteet
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KPMG Oy Ab Puhelin 020 760 3000
Hameenkatu 9, 4.krs www.kpmagfi
33100 TAMPERE

Tilintarkastuskertomus

Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassan kokoukselle
Tilinpaatdéksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassan (y-tunnus 0155574-5)
tilinpaatodksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2025. Tilinpaatds sisaltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpadatds antaa oikean ja riittdvédn kuvan vakuutuskassan toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien
sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinp&étdksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia vakuutuskassasta niiden Suomessa noudatetta-
vien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettéd se antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatésta laatiessaan velvollisia arvioimaan vakuutuskassan kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatés laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos vakuutuskassa aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatéksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvan ftilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sai-
lytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sid. Riski siitd, ettd vaarinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen
voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms Y-tunnus 1805485-9
affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. Kotipaikka Helsinki



Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassa
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.—-31.12.2025

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestad valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon vakuutuskassan sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopaatdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvdad olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailld vakuutuskassan kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatdksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskerto-
muksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset ta-
pahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei vakuutuskassa pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpdatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdes-
samme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiridassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdan-
noksia.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta toi-
mintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdanndksia.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatdksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen vir-
heellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Tampereella 30. maaliskuuta 2026

KPMG QY AB
Tilintarkastusyhteis®

Mari Saynatjoki
KHT, JHT



